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Chapitre

PRESENTATION DE L’ASSOCIATION
GESTIONNAIRE

|.1. FICHE D’IDENTITE DE L’ASSOCIATION

Raison sociale

Siege Social

Adresse e-mail

Statut juridique

Parution au journal officiel
Reconnue d’intérét général

N°® SIRET

N° FINESS

Identité de la personne morale

Effectif au 31.12.2024

Budget
Nombre d’adhérents
Nombre de bénéficiaires

Pour en savoir plus

Acodeége

2 rue Gagnereaux - BP 61402 - 21014 DIJON

Cedex

acodege@acodege.fr

Association Loi 1901 - Déclarée a la préfecture

de Cote-d’Or : 19 novembre 1984
4 décembre 1984

21 mars 2014

333 695 922 004 63
210984076

Claude Guillet, Président
845 salariés

222 ouvriers (ESAT)

63 M€ (source 2024)

69 (au 31.12.2024)

5900 (source 2024)

www.acodege.fr
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A
Icodege

Construisons avec nos différences

« L’émancipation par les liens »

Dans un contexte de mutations profondes du secteur social et médico-social, des politiques
publiques, du paysage institutionnel, '’Acodege aborde ces enjeux et ces changements dans
un esprit de responsabilité. Elle recherche en permanence la qualité des réponses apportées
par les établissements et services. Elle se réorganise avec un objectif de modernisation,
d’adaptation et d’ajustement de son offre de service.

L’Acodege a fait le choix de poursuivre la rénovation de ses modes d’organisation et de
management afin de permettre un engagement dans l'action sociale auprés des personnes,
enfants, adultes, familles et groupes, favorisant I'affirmation de la personne comme valeur
fondamentale et la société comme lieu de développement du lien social.

Organisée en deux poles, social et handicap, et en plateformes de services et de
compétences, '’Acodege regroupe pres de 40 établissements, services sociaux ou médico-
sociaux, nécessaires a sa mission.

La vocation de I'Acodege est de promouvoir et mettre en place, avec les personnes
vulnérables ou en situation de fragilité, toutes actions qui favorisent une vie en société
propice a leur épanouissement et a leur autonomie, dans le respect de leur singularité, en
lien avec leur environnement.

En 2020, 'Acodége a finalisé son nouveau Projet Associatif. Ce document fondamental
exprime les valeurs et les principes, et définit - ou redéfinit - les missions et les objectifs en
fonction des besoins des publics, et des contraintes de notre environnement socio-
économique. Les grandes orientations stratégiques définies s’articulent autour de 7
ambitions pour :

. la gouvernance associative,

. le respect des droits des personnes accompagnées,
. la qualité des prestations,

. les relations et 'accompagnement,

. les relations et les conditions de travail,

. le vivre ensemble,

. le développement durable.

C’est I'ensemble de ces orientations, et leurs déclinaisons en actions, qui composeront le
plan opérationnel du nouveau Projet Associatif.
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l.2. ARCHITECTURE ASSOCIATIVE
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Chapitre

PRESENTATION DE L’ETABLISSEMENT

2.1. FICHE D’IDENTITE DE L’'ETABLISSEMENT

Nom de I'établissement ou du service

Nom du directeur

Mode de financement

Adresse administrative

Adresse e-mail

N° SIRET

N° FINESS

Date d’arrété de création

Date de la derniere autorisation
Date de la derniere évaluation
Dates du projet d’établissement

Amplitude d’ouverture sur I'année (en jours)

Capacité de I'établissement ou du service

Effectif salariés au 31.12.2024

Nombre de bénéficiaires (source 2024)

MECS « LA FERME DE LA COUEE »

LAFRANCESCHINA Raphael

Conseil Départemental de la Haute-
Marne

Chemin de Leuchey, 52190 SAINT-
BROINGT-LES-FOSSES

ferme.couee@acodege.fr
333 695 922 00646
520003484

|6 mars 2007

23 décembre 2020
Décembre 2021

Juin 2023

365

I3 places d’internat, 2 places de suivi en
appartements externalisés en moyenne
sur I'année civil, 2 places en accueil de
jour et suivis externalisés.

23

22
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52

2.2. MISSIONS DE L’ETABLISSEMENT

Les missions générales de la MECS « la Ferme de la Couée » sont en cohérence avec le
projet associatif et le projet d’établissement 2023/2027 ainsi qu’avec les préconisations du
schéma départemental 52 en vigueur.

L’accompagnement des jeunes a la Ferme de la Couée s’inscrit dans le cadre des missions
de 'action sociale et de la protection de 'enfance.

Les missions de I’établissement s’orientent essentiellement vers 'offre d’un soutien éducatif,
scolaire, pédagogique, psychologique et matériel adapté a la situation de chaque jeune
accueilli.

En référence aux textes relatifs a la protection de I'enfance nos actions tendent a
développer un accompagnement permanent, individualisé et adapté qui favorise le respect
des droits de la personne accueillie et des responsables légaux.

Il s’agit ainsi d’accompagner |7 adolescents et jeunes majeurs dans I'objectif de favoriser
I’émergence d’un projet individualisé réalisable pour le jeune, en tenant compte du contexte
familial.

Au-dela de ces missions, nos actions visent a :

e Garantir a la personne accompagnée, une information sur ses droits fondamentaux
et les protections particuliéres légales et contractuelles dont elle bénéficie, ainsi que
sur les voies de recours a sa disposition ;

e Garantir a la personne accompagnée le droit a la protection, le droit a la sécurité y
compris sanitaire et alimentaire, le droit a la santé et aux soins, le droit a un suivi
médical adapté (cf. art 7 Charte des Droits et Libertés de la personne accueillie) ;

e Garantir la prise en compte des besoins fondamentaux de I'enfant, soutenir son
développement physique, affectif, intellectuel et social et préserver sa santé, sa
sécurité, sa moralité et son éducation, dans le respect de ses droits. (Cf. Loi n°
2016-297 du 14 mars 2016 relative a la protection de I'enfant) ;

e Assurer un accueil de qualité pour les mineurs éloignés de leur famille ;

¢ Diversifier et adapter les modalités d’accompagnement en garantissant le droit a
une prise en charge ou a un accompagnement adapté ;

e Promouvoir l'autonomie, la protection des personnes, la cohésion sociale et
I'exercice de la citoyenneté ;

e Prévenir les exclusions et en corriger les effets ;

e Prévenir les difficultés auxquelles les parents peuvent étre confrontés dans
I'exercice de leurs responsabilités éducatives ;

e Accompagner les familles et assurer, le cas échéant, selon des modalités adaptées a
leurs besoins, une prise en charge partielle ou totale des mineurs ;
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Intervenir en faveur des enfants et de leurs parents. Ces interventions peuvent
également étre destinées a des jeunes majeurs connaissant des difficultés
susceptibles de compromettre gravement leur équilibre ;

Assurer une insertion scolaire, professionnelle et sociale des jeunes accompagnés ;
Réduire les risques de rupture en garantissant une plus grande stabilité des parcours
des enfants accueillis ;

Favoriser et permettre la pratique des activités de loisirs, sportives, culturelles.

Pour assurer ses missions et agir en faveur des jeunes et de leur famille, I'établissement est
ouvert 365 jours par an, 24h sur 24.
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Chapitre

POPULATION ACCUEILLIE ET SUIVI DE
L’ACTIVITE DE L’ETABLISSEMENT

3.1. PROFILS DES PERSONNES ACCUEILLIES

Effectif - Pyramide des ages

EFFECTIF ADMISSIONS SORTIES ANNEE
PRESENT N-I ENTREES N N
H F H F H F
de 122 I3 ans 3 I I I
de 142 I5ans 3 I I 2
de 62 |7 ans 2 2 I
de 182 19 ans 3 I 2 I 5
de 202 21 ans
TOTAL / SEXE 11 4 5 2 8 0
Total H/F 15 7 8
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EFFECTIF ADMISSIONS SORTIES

PRESENT N-I ENTREES N ANNEE N
de 122 13 ans 3 2 I
de 142 15 ans 4 | 2
de 162 17 ans 4 |
de I8 a 19 ans 4 3 5
de 202 21 ans
Total 15 7 8
EFFECTIF ADMISSIONS SORTIES ANNEE
PRESENT N-I ENTREES N N
H F H F H F
TOTAL / SEXE 11 4 5 2 8
Total H/F 15 7 8

Commentaires : les garcons demeurent majoritaires du fait de la configuration des locaux
et de la répartition des chambres filles et gargons.
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Liste d’attente

LISTE D'ATTENTE au 31.12.2024
NOMBRE DELAI MOYEN D'ATTENTE

| 3 semaines

Types de mesure

NOMBRE DE
SITUATIONS
AU 31/12/24
Accueil provisoire I
Accueil provisoire jeune majeur 4
Action Educative a Domicile Renforcée - AEDR
Administratif(ve) Article 223-2
Pupille I
72h ado
TOTAL (I) 6
Pupille
Judiciaire Tutelle
AED ou AED Renforcée
Prise en charge validée Aide Sociale a I'Enfance
| TOTAL (2)
TOTAL (1+2) 14

Commentaires : les situations relevant d’'une assistance éducative prononcée par le juge
des enfants demeurent majoritaires.
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Motifs des mesures (par ordre de priorité) maximum 2
- Situation parentale

NOMBRE
Problématiques du lien (rejet, abandon, délaissement parental) 14
Violences physiques, psychologiques, mauvais traitements 3
Abus sexuels, inceste |
Négligences lourdes (malnutrition, hygiéne, santé non prise en compte) |
Carences éducatives (éducation, sécurité...) 14
Pathologies parentales (déficience, troubles psychologiques) 10

Précarité |

Mineurs Non Accompagnés

Addictions avec ou sans substances |

Commentaires : les problématiques du lien restent une constante prédominante pour
I’ensemble des situations.

- Problématiques manifestées par le mineur

Aucun trouble

Radicalisation

Tentative de suicide
Pré-délinquance, délinquance
Fugue, errance

Alcoolisme

Toxicomanie - addictions
Absentéisme, déscolarisation
Difficultés psychologiques
Troubles psychiques avérés

Retard de développement

Commentaires : la grande majorité des jeunes que nous accueillons présente des difficultés
psychologiques plus ou moins importantes, en lien avec leur vécu. Celles-ci peuvent dans
certaines situations impacter fortement le quotidien du jeune et ses capacités a s”inscrire
dans un cursus ordinaire.
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3.2. PROVENANCE ET ORIGINE GEOGRAPHIQUE

Provenance

A L'ADMISSION

Domicile 6

Autre établissement/service de protection de l'enfance

Etablissement/service hors protection de I'enfance

Famille d'accueil Aide Sociale a I'Enfance

Hoépital (sous X...)

o |o|uv|O

Mineurs Non Accompagnés

Commentaires : Cette année nous observons une augmentation des accueils de jeunes qui
résidaient habituellement au domicile des parents méme si certains d’entre eux ont déja
été accueillis dans d’autres établissements.

Lieu habituel de résidence du mineur ou lieu de résidence anteérieur (si Mecs)
Mineurs Non Accompagnés
Famille élargie - Tiers digne de confiance

Parent en couple

Famille recomposée - résidence alternée

Péreisolé

Mere isolée

Commentaires : le lieu habituel et principal du mineur demeure la résidence parentale.
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Situation professionnelle du parent qui a la résidence

Effectifau 31.12.2024

Avec emploi 8
Sans emploi 3
Retraité I

Allocation Adultes Handicapés ou invalidité |

Commentaires : la grande majorité des parents sont en situation d’emploi méme si parfois
ils sont en emploi précaire ou en démarche d’insertion professionnelle.

Origine géographique — Répartition
- Répartition par départements

EFFECTIF ADMISSIONS SORTIES
DEPARTEMENTS PRESENT N-1 N N

Haute-Marne (dont mineurs/majeurs non

accompagnés) 13 7 4

Départements de la région Grand Est et ou

limitrophes (Hors Haute Marne) 3
Autres départements 2 I
Etranger

TOTAL 15 7 8

Commentaires : les jeunes qui résident en Haute-Marne représentent la totalité de I'effectif
accueilli au 31/12/2024.

EFFECTIF ADMISSIONS
SORTIES
PRESENT N - | ENTREES
DEPARTEMENT HAUTE-

MARNE
LANGRES 3 3 2
CHAUMONT 6 3 |
SAINT-DIZIER 2 | |
JOINVILLE 2

TOTAL 13 7 4
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Commentaires : méme si Chaumont reste le territoire d’origine des jeunes le plus
important, on constate qu’en 2024, cette méme origine s'est davantage répartie entre les
circonscriptions du département.

Parcours scolaire et de formation
- Scolarité et activite

EFFECTIF ADMISSIONS SORTIES

PRESENT N-1 ENTREES ANNEE N

Scolarité générale et adaptée (MFR, . | 3
Education Nationale, SEGPA...)
Scolarité spécialisée, Médico-Sociale, (IME, | |
ITEP, ULIS...)
Accueil de jour
Activité professionnelle (Contrat de travail, 4 5
service civique)
Dispositif de remobilisation (garantie jeune, 5
stage, chantiers éducatifs...)
Sans activité (plus de 16 ans) I
Déscolarisé (plus de 16 ans) I 5 2

TOTAL 15 7 8

Commentaires : au 3/12/2024 I'ensemble des jeunes bénéficie d’'une intégration au sein
d’un dispositif, scolaire, de formation professionnelle, ou d’insertion.

- Diplomes obtenus dans 'année

INTITULE DU DIPLOME NOMBRE
CAP FLEURISTE |
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3.3. MOTIFS DE DEPARTS, SORTIES

Sorties par motif ou destination

Autres
Tiers digne de confiance
Adoption
Dispositif médico-social/sanitaire avec hébergement
Autonomie (droit commun, logement, ressources)
Famille d'accueil
Autre établissement
Domicile avec suivi administratif
Domicile avec suivi judiciaire

Domicile sans mesure

Durée de séjour ou d’accueil

NOMBRE
d'USAGERS
moins de 3 mois 3
de 3 a 6 mois inclus |
de 6 mois a | an inclus 5
de | an a 18 mois inclus 2
de 18 mois a 2 ans inclus |
de 2 a 3 ans inclus 5
de 3 a 4 ans inclus |
de 4 a 5 ans inclus |
de 52 10 ans inclus 3
TOTAL 22

Commentaires : la durée des séjours ou d’accueil est en hausse cette année.
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Tableau récapitulatif

Pour I'Etablissement, nous pouvons globaliser les données 2024 de la maniére suivante :

Présence des bénéficiaires au 31.12.2023 “

Origine géographique REGION GRAND EST 100%

Hors région

Age moyen au 31.12.2024 17 ans

Commentaires : au 31 décembre 2024, les jeunes présents a la MECS sont tous issus du
territoire Haut-Marnais. Nous observons une hausse de la moyenne d’age et de la durée
moyen d’accueil que nous pouvons intérpréter comme un indicateur posititif permettant
de vérifier linscription des jeunes dans un parcours personnalisé prenant sens
individuellement.

Les admissions et les sorties sont globalement équilibrées.
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3.4. SUIVI DE LCACTIVITE

1 1 T 1 T
! ! ! | !
I ' ' ' ]
i | ; : i
i | ; : i
------------- R EREEEEEEEEr: H | | e EL LR
} H i } i ;
. ; i i ; i ;
. ; i i ; i ;
. ; i i ; i ;
"""""""" e e S
n-2 2022 17 b3 365 i 6205 i 4287 4197 P90 i -2,10% | 67.64%
--------------- E -------------r-----------,-----------------i-------------------.------------------:f--------------ﬂ------------------------:f----------------
n-1:2023; 17 5 365 i 6205 4180 | 4884 704 i 16,84% | 7871%
______________ . . e F s At S
n:2024 | 7 | |4 366 0 6222 4560 | 5354 794 | 17,41% | 86,05%
'moyenne’| I ”EE """""""""
5 7 | 14 365 i 6211 4342 | 4812 469 10,81% | 77,47%
des 3 ans ! } } : }

Commentaire :

Les résultats pour I'année 2024 se déclinent comme suivant :

Nombre de journées prévisionnelles 2024 internat : 3788 journées ;
e Réalisées 2024 : 4127 journées soient + 339 journées.

Nombre de journées prévisionnelles 2024 appartements : 728 journées ;
o Réalisées 2024 : 1169 journées soient + 44| journées.

Nombre de journées prévisionnelles 2024 accueil de jour : 174 journées soient 58 journées
valorisées ;

o Réalisées 2024 : 175 journées soit + | journée, soient 58 journées valorisées.

Ainsi pour 2024 nous constatons un surcroit d’activité de 794 journées par rapport au
prévisionnel proposé. Ce résultat s’explique par la veille permanente de I'ensemble des
professionnels quant a la gestion des interactions des jeunes au sein d’un collectif ou les
problématiques individuelles peuvent faire écho les unes et aux autres. Ce constat vient
confirmer I'importance de notre procédure d’admission comme outil d’évaluation visant a
permettre une vie collective gérable et bienveillante, favorisant la stabilité du groupe et un
contexte bientraitant.

Le taux de remplissage calculé par rapport au prévisionnel proposé est donc pour I'année
2024 de 117.41 %.

En parallele des chiffres concernant le nombre de journées prévisionnelles, I'équitation
adaptée/équicie a poursuivi son développement a travers des prises en charge individuelles
et en groupe pour un montant global en 2024, de | 145 euros.

Si 'on se réfere a I'effectif présent au 3|1 décembre 2024, environ 50 % des jeunes accueillis
ont pu bénéficier d’'un accompagnement a partir de la médiation par l'animal et
principalement a partir de la médiation équine (équicie et équitation adaptée).
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Chapitre

VIE DE L’ETABLISSEMENT - FAITS
MARQUANTS

4.1. EVOLUTIONS SIGNIFICATIVES ENTRE 2023 ET 2024 —
FAITS MARQUANTS

L’année 2024 a vu I’établissement maintenir un taux d’occupation important tout au long
de l'année.

Cette année, il nous parait important de mettre en lumiéere le partenariat avec la
Communauté Professionnelle Territoriale de Santé 21/52 qui a permis le financement et la
mise en place d’un projet « estime de soi/lconfiance en soi » au profit des jeunes que nous
accueillons.

En effet, ces derniers ont bénéficié de I'intervention de :

o Action et Motion proposant des séances de Théatre Emotionnel ot les jeunes
ont pu appréhender leur rapport au groupe, leur aisance face aux autres, leur estime
de soi mais surtout la reconnaissance ou la connaissance de leurs émotions par la
mise en scéne du corps.

e L’association Saint-Geosmes-en Forme pour des séquences sportives autour
de la Gym Urbaine sur différents sites de Langres.

e Sage-femmes qui ont pu aborder les thémes tels que, le fonctionnement du
corps, les émotions/sentiments, la prévention, la contraception, les maladies, le
cadre légal, la pornographie, les relations virtuelles, etc.

e Une socio-esthéticienne « O de Peau » autour des thématiques telles que,
Moi et les autres, Moi et mon image, Moi et mon hygiene, Moi et mon corps, un
atelier de soin des mains, relaxation par le corps, soin du visage, création de produits
cosmétiques.

Les professionnels de la MECS se sont ainsi mobilisés sur ce projet en se montrant acteurs
dans les différents ateliers qui se sont déroulés de mai a décembre 2024.

Au-dela du fait d’'un financement total de ce projet par la CPTS 21/52, nous tenons a
remercier, le Conseil d’Administration de la CPTS et surtout Mme Alix LOUET et Mme
DEFER qui ont porté ce projet et qui animent, coordonnent le réseau de la CPTS.
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L’équipe du pole équestre a pu, de nouveau cette année, organiser la semaine de I'équicie
au sein de la MECS « La Ferme de la Couée » en juillet 2024 ou les visiteurs ont pu découvrir
les bienfaits de cette activité spécifique a notre établissement.

La reconstruction de I'abri a chevaux détruit par la chute d’arbres fin 2023 et initialement
prévue fin 2024 a été repoussée a début 2025.

Grace au versement par le Conseil Départemental de la Haute-Marne d’une dotation
exceptionnelle de 17 186.21 euros a la suite de la liquidation de I'association « Soleil
d’Enfance » a Montigny (52), nous avons pu finaliser 'aménagement de la salle de sport
dorénavant baptisée « Espace Soleil d’Enfance » en hommage a la directrice permanente du
lieu de vie du méme nom.

4.2. MANIFESTATIONS ET EVENEMENTIEL

Des activités culturelles se sont déroulées toute 'année...

e Visite de Flavigny-sur-Ozerain et sa fabrique d’anis

/’,

(CATION & NDiTioy,
5 LES JATELIERS

e 2

e Des spectacles...

Spectacle FORT Spectacle de cloture du festival L’odyssée

Cie La Meute. Tintamars Cie Tire pas la Nappe
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Les Hallebardiers a Langres

Des activités sportives

e Tournoi de foot organisé par I'équipe de la MECS au gymnase de St Geosmes
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e Le projet financé par la CPTS « Estime de soi » impliquant plusieurs partenaires
dont Saint-Geosmes en Forme qui a pu intervenir a la Fontaine a la Grenouilles
a Langres par exemple.

T P e
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e Sport virtuel a EVA a Fontaine-les-Dijon

De belles expériences...

e Visite de Bibracte et ses rapaces

e Des camps sportifs en juillet

- Annecy
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- Le camp en Ardeche
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e La semaine de 'équicie a la Ferme de la Couée en juillet

- Accueil de 6 enfants entre 8 et |14 ans accompagnés par le SPAD Acodege

SAF, ...)
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e Des anniversaires...

e Le Téléthon 2024 ou comme chaque année, les jeunes donnent le meilleur d’eux-
mémes par solidarité.

e Le marché de Noél de Langres ou chacun s’est investi pour participer au
financement de la journée de ski et d’'un bon restaurant durant le séjour de Noél
dans le Doubs...

[ R
LES

6R"
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e Le repas de Noél 2024 qui a fait de nombreux heureux...

e 6 jours de camp a Ouhans pour profiter des premiéres neiges, terminer I'année en
beauté... et démarrer 2025 avec plein de bonnes résolutions...

https://acodege.fr/la-ferme-de-la-couee-passe-noel-a-houans/
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Chapitre

PLAN D’AMELIORATION CONTINU DE
LA QUALITE

Les actions visant a améliorer la qualité des accompagnements et de I'accueil au ~
MECS en 2024 :

e A la suite des travaux de déboisement et I'enlévement tardif des grumes de bois
restés sur le site jusqu’au printemps 2024, le site s’est vu fortement détérioré. Un
important chantier de nettoyage et de remise en état est toujours en cours.

e Les fuites de la toiture des batiments abritant entre autres, le local destiné a la
médiation animale ont été résolues en fin d’année 2024.

e Lareconstruction de I'abri a chevaux, détruit a la suite de la chute d’un arbre en 2023
a enfin pu s’amorcer fin 2024.

Ainsi, au-dela de la prise en considération de la qualité de I'accueil et des prestations de
I'établissement en direction du public, il s’agit pour nous, d’assurer une veille permanente
quant a la qualité de vie au travail pour 'ensemble des professionnels tant sur le plan de
la sécurité physique que de la santé.

5.1 BILAN 2024 DU PLAN D’AMELIORATION CONTINU DE LA
QUALITE

Théme Axe d’amélioration

Sécurité A la suite des travaux d’abattage et
I'élagage des arbres sur le site, remise
en état partiel du site a partir des
moyens humains et techniques dont
nous disposons.

Expertise en cours de la montée
d’escalier a la suite du constat de
fissures signalées a la Communauté de
Communes en sept.-24.
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Animaux

Réfection du bitume du chemin
d’acces a I'établissement.

Reconstruction de I'abri a chevaux en
cours.

Entretien des locaux

Aménagement de |'espace d’accueil,
vestiaire pour les jeunes au rez-de-
chaussée.

Travaux d’étanchéisation de la toiture
des batiments de la ferme.

Sanitaire

Réalisation du changement de |la
résistance du ballon d’eau chaude.

Installation d’un systeme anti calcaire
sur la conduite d’arrivée d’eau
principale du batiment d’hébergement.

Intervention sur 'adoucisseur.

Qualité de vie au travail

Achat d'une autolaveuse pour
I'entretien des locaux dans I'objectif de
faciliter  les  interventions  des
professionnels dédiés a cette tache.

Achat d'un aspirateur avec bras
articulé.

Aménagement/qualité d’accueil

Achat d’un canapé pour
’aménagement de la salle TV.

Achat de matériel de sport et
aménagement de la salle de sport.
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5.2 PLAN D’ACTIONS D’AMELIORATION DE LA QUALITE A

METTRE EN CEUVRE

Théme

Sécurité

Axe d’amélioration

Poursuite de la remise en état du site
a la suite du chantier moulte fois
repoussé pour [I'enlevement des
troncs et branchages restants.

Intervention sur la montée d’escalier
sur laquelle sont constatées des
fissures (information faite a |la
Communauté de Communes en
septembre 24).

Entretien des locaux

Démoussage de la toiture et nettoyage
des gouttieres, attente de retour a la
suite  de  lintervention  d'une
entreprise sollicitée par la
Communauté de Communes.

Animaux

Poursuite de la réfection des clotures
des prés repoussée en raison de
enlevement des arbres et de
branchages.

Qualité de vie au travail

Installation d’une antenne 4G pour
améliorer la connexion du site faute de
raccordement possible au réseau fibre.

Aménagement / qualité d’accueil

Réfection des peintures de la cage
d’escalier apres les travaux sur la
montée d’escalier.

Ameénagement d’un espace dédié a un
atelier musique.
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5.3 MAINTENANCES ET CONTROLES INTERNES A LA

STRUCTURE

Visite maintenance - sécurité incendie -| Tous les 01/07/2024 01/07/2025

CHUBB/SICLI ans

Visite maintenance - désenfumage - Véritas Tous les 28/10/2024 28/10/2024
ans

Visite maintenance chaudiére - SARL | Tous les 20/11/2024 20/11/2025

MORISOT ans

Ramonage cheminée chaudiére et foyer | Tous les 05/02/2024 05/02/2025

chaudiére - DRUT ramonage ans

Entretien nettoyage et décontamination VMC | Tous les 25/01/2024 28/01/2025

- Technoram ans

Dégraissage hotte cuisine - Technoram Tous les 25/01/2024 28/01/2025
ans

Dératisation/désourisation - LA CAMDA 2 fois par | 07/02/2024 et | 07/02/2025
an 24/10/2024

Entretien adoucisseur Tous les 11/10/2024 11/10/2025
ans

Climatisation réserve cuisine — SAS ROLLEE | fois par 27/08/2024 27/08/2025
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Chapitre

RESSOURCES HUMAINES

6.1. EFFECTIFS ET FONCTIONS

Les ETP
Nombre d’ETP total retenus au budget 2024 20.94
Nombre d’ETP réels présents au 31.12.2024 19.39
Nombre d’ETP vacants au 31.12.2024 | 55

Nombre d’ETP réels exergcant une fonction de

« management » ou de gestion d’équipe au 2

31.12.2024

Nombre de personnes physiques au 31.12.2024 23

Nombre de recrutements au cours de I'année 3 dont | contrat d’apprentissage

Nombre de départs de personnes dans I'année 3

Dont Licenciement |
Démission 2
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Répartition des effectifs par fonctions

Nombre d'ETP réels au 31.12.2024 :

Direction/Encadrement 2
Administration/Gestion 1,05
Services Généraux 4,34

Socio-éducatif I

- Dont éducateur sportif 4
- Dont éducateur spécialisé 3
- Dont moniteur-éducateur I
- Dont moniteur adjoint d'activité 3

Paramédical I

- Dont psychologue 0,5
- Dont infirmier 0,5
TOTAL ETP REEL 31.12.24 19,39

Taux de qualification par catégorie d’emploi (ou grandes fonctions)

Taux de qualification

Direction et Encadrement 100%
Administration/Gestion 100%
Socio-éducatif 75%
Services Généraux 40%
Paramédical 100%

6.2. STAGIAIRES, SERVICES CIVIQUES

Stagiaires gratifiés

Stagiaires non gratifiés 8

Services civiques
TOTAL 8
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6.3. SECURITE, ABSENTEISME

Nb de Nb de Nb de Nb de Nb de Nb de Nb de Nb de Nb de Nb de Nb de Nb de Nb de Nb de

jours salariés Jjours salariés jours salariés jours salariés Jjours salariés Jjours salariés jours salariés

Administration/Gestion 66 |

Psychologique et paramédical 82 2 3 | 210
Socio-éducatif 193 10 21 2 127 21 | 122 !

Services généraux 126 3 7 | 28 |

* dont congé sans solde, congé sabbatique, congé de présence parentale, congé pour création d'entreprise, congé pour enfant malade, congé pour événements familiaux, mise a pied disciplinaire, congé solidarité familiale

6.4. LORGANISATION TECHNIQUE DU TRAVAIL

Les interventions des professionnels s’appuient sur les compétences individuelles dans un
principe de pluridisciplinarité et de continuité de fonctionnement.

Le fonctionnement en trinome éducatif a pour objectif d’optimiser la complémentarité et
les habitudes de travail a partir d’un planning récurrent sur un roulement sur 3 semaines.

Les temps de transmissions sont intégrés dans le déroulement de la journée a partir des
plages d’interventions des trindmes éducatifs et des professionnels de journée. Les
membres de I'équipe éducative bénéficient de temps dédiés a la rédaction des écrits ou aux
rendez-vous partenariaux.

Les équipes de veilleurs de nuit et de maitresses de maison sont majoritairement certifiées.
Ces derniéres interviennent principalement sur des temps communs aux éducateurs avec
une continuité de service de 7h30 a 18h. Les veilleurs de nuit bénéficient d’'un temps
d’accompagnement avec les éducateurs a partir de 21 h jusqu’au départ de ceux-ci a 23h. La
fin de service des veilleurs s’effectue a 7h45 le matin du lundi au vendredi et a 9h 15 pour
le week-end.

Chaque jour, selon un tableau prévisionnel, les maitresses de maison interviennent en
moyenne dans trois a quatre chambres pour en assurer la bonne hygiene et la bonne tenue.
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L’équipe éducative et les maitresses de maison assurent un accompagnement inscrit dans
une dynamique « du faire-avec » aupres des jeunes pour ce qui reléeve du rangement des
affaires personnelles, de I'entretien de leur espace de vie, etc.

Une dimension participative est portée par tous pour |'entretien des espaces collectifs de
I'établissement et sur les temps forts du quotidien tels que les repas.

La psychologue institutionnelle, elle aussi diplomée équicienne, assure des suivis réguliers
aupres des jeunes tant a partir de la médiation équine que sur des temps de rencontre dans
son bureau. Elle intervient, en lien direct avec les monitrices d’équitation, dont I'une est,
elle-méme, diplédmée équicienne.

L’analyse de la pratique a été reconduite mensuellement pour I'année 2024/2025.

L’organisation est congue pour permettre une continuité des prises en charge et une
individualisation des accompagnements.

Deux a trois éducateurs sont ainsi présents pour assurer les temps de lever et de transports
conséquents, tout en bénéficiant de la présence du surveillant de nuit durant le temps de
transmission et de la maitresse de maison. Les accompagnements individualisés sont
priorisés.

Les reléves, a chaque prise de service, sont organisées avec un temps de transmission d’au
moins trente minutes en moyenne.

L’équipe de surveillants de nuit bénéficie d’un temps d’intervention commun de deux heures
avec I'équipe éducative pour favoriser la relation aux jeunes et assurer un accompagnement
sécurisant et bienveillant du temps de coucher.

Les maitresses de maisons bénéficient, elles aussi, de temps de co-intervention facilitant la
coordination de leurs interventions.

Une des monitrices d’équitation continue de couvrir les créneaux horaires du mercredi et
samedi. Les jeunes scolarisés ont ainsi accés au média équestre le mercredi apres-midi mais
aussi le samedi sur toute la journée. Les autres prises en charge sur le pole équestre se
déroulent en semaine.

Les trois plages d’intervention des professionnels de la MECS se répartissent sur les temps
de matinée, de journée et d’aprés-midi/soirée.

Le planning est établi a partir d’un cycle de trois semaines et communiqué en amont.

Il est affiché 3 semaines a I'avance, la régularité des interventions est communiquée a la
journée de pré-rentrée ce qui permet une meilleure lisibilité organisationnelle sur I'année
en cours, pour chaque catégorie professionnelle.

Les modifications de planning respectent les délais de prévenance et I'équipe de direction
se montre a I'écoute des demandes émanant de chaque salarié.
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En début de mois, est communiqué a chaque salarié le document permettant un suivi au
réel des heures travaillées.

Chaque vendredi est affiché, pour les professionnels et les jeunes, un tableau
organisationnel détaillant les missions de chacun afin de permettre a chaque professionnel
d’évoluer dans un contexte de travail sécurisé. Cet outil informe chaque jeune de son
emploi du temps sur la semaine a venir, développant ainsi leur capacité a se projeter en
termes d’organisation.

Les entretiens professionnels sont a jour.

L’organisation et le fonctionnement de la structure vise a créer pour chacun les conditions
optimales au bon exercice de sa mission en faveur du public.

Il s’agit ainsi pour I'équipe de direction d’assurer une veille permanente quant a
'amélioration des conditions de travail, de la qualité de service et de [lefficience de
I'organisation.

Cette année encore, nous sommes confrontés a une carence de candidats aux postes
ouverts, principalement sur des fonctions éducatives. Ce constat n’est pas sans fragiliser les
équipes qui peuvent exprimer une certaine inquiétude quant a cette situation.

Des pratiques managériales bienveillantes visant a favoriser la confiance mutuelle, associée
a un cadre de travail favorisant le bien-étre au travail, ne suffisent plus a créer une
dynamique d’attractivité.

En lien avec cette notion d’attractivité, nous continuons d’agir sur la valorisation des efforts
fournis et la reconnaissance des compétences individuelles a travers des actions concrétes,
tangibles et visibles, visant a favoriser la confiance des équipes et a redonner sens aux
dimensions éthiques et humaines qui fondent le socle de nos missions.

Comme l'affirme le Haut Conseil du Travail Social, dans son LIVRE BLANC du travail social,
en 2023, « Pour rendre attractif le métier, il faut lui redonner des marges de manceuvre créatrices
au-dela de la gestion catégorielle de dispositifs et du cantonnement bureaucratique. Le travail social
peut alors étre a la hauteur de son potentiel et incarner, aux yeux des jeunes générations qui
souhaiteraient s'y engager, une visée d'innovation et de transformation face aux défis sociaux et
environnementaux de notre société. »

Il nous faut ainsi maintenir l'attention portée a :

e La gestion du temps et I'organisation du travail.
e Les pratiques professionnelles et leur cohérence.
e La communication, la transmission, I'adaptation et la pertinence des outils.

e Le climat social, la bientraitance des équipes et le sentiment de sécurité.
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e L’environnement physique et les espaces privatifs et collectifs.

e Le développement de la formation continue et de compétences complémentaires a
I'exercice professionnel.

e L’actualisation de savoirs et de nouvelles pratiques.

e Penser autrement les organisations pour mieux intégrer des démarches plus
collaboratives, des espaces collectifs de réflexion.

6.5. POLITIQUE DE FORMATION

Orrientations générales

Pour I’élaboration de son plan de développement des compétences 2024, I'’Acodege a
décidé d’axer ses priorités autour de cinq grands themes :

- Poursuite de la démarche d’évaluation de la qualité des prestations délivrées par
I'association.

- Actions de lutte contre la maltraitance dans le cadre des prises en charge

- Accompagnement dans la mise en ceuvre du Dossier de I'Usager Informatisé
(DUI).

- Renforcement des compétences managériales des cadres de direction et des
pratiques d’encadrement des équipes.

- Sensibilisation et formation sur la vie affective et sexuelle (VIAS) des adultes en
situation de handicap mental, par le biais d’'une approche théorique, éthique,
éducative et institutionnelle.

Au-dela de ces orientations spécifiques, le plan de développement des compétences
2024 se décomposera de la maniére suivante :

PLAN MUTUALISE ASSOCIATIF

DEVELOPPEMENT DES QUALIFICATIONS ET COMPETENCES

e Acquisition de compétences pour les personnels non qualifiés pour le poste tenu
e Développement des qualifications et montées en compétences

FORMATIONS OBLIGATOIRES

Prévention et sécurité au travail : risque incendie et électrique, secourisme dont
défibrillateurs, hygiéne

Développement professionnel continu (DPC) et dispositions d'amélioration
continue des soins




PLAN DES SERVICES ET DISPOSITIFS

Développement des
compétences techniques,
individuelles et collectives,

nécessaires a la bonne tenue
du poste

Développement de
compétences individuelles
complémentaires dans le

cadre de souhait de mobilité

Plan de développement des compétences 2024 réalisé :

- . Durée (h) de .
Nombre de | Cadre/Non | Homme / |Catégorie professionnelle des Intitulé de la formation 1a formation Organisme de

participants Cadre Femme participants en 2024 formation

pevchol ap cdical (1) « Au sein d’un dispositif protection de I'enfance, dans un

S ologue aramedica . . .

11F Ve .gu " ' contexte d’hébergement collectif en MECS, renforcer et Sylvie BALEZEAU

14 12 NC Services Généraux (1) i | _ od X ) 27 R

3H Socio-éducatif (12) arlne iorer les pratiques éducatives erl\ s’appuyant sur Formation
I'expérience, les ressources et les compétences de chacun »

1 NC H Socio-éducatif Réparage précoce et intervention bréve 14 SEDAP / P2RFP
Direction et encadrement (2) . , . . X
1 2C 7F Services Généraux (1) Dossier de I'Usager Informatisé (DUI) : logiciel DU IMAGO : 10,5 Evolucare
9 NC 4H module accompagnement

Socio-éducatif (8)

1 NC r Administration et Gestion Dossier de |'Usager Informatlse‘(D'UI) :Alogluel DU IMAGO : 105 Evolucare
module administratif

Direction et d t (2
2C 2F Ire? '_On © _enca remén 2l Dossier de I'Usager Informatisé (DUI) : logiciel DU IMAGO :
4 Administration et Gestion (1) L 7 Evolucare
2NC 2H L X module éditions
Socio-éducatif (1)

Dossier de I'Usager Informatisé (DUI) : logiciel DU IMAGO :

L 7 Evolucare
module médical

1 NC F Psychologue & Paramédical

3 INC IH Direction et encadrement (2) Dossier de I'Usager Informlatlse (DUI) : logiciel DU IMAGO : 35 Evolucare
module présences absences

1 NC F Socio-éducatif Contrat d'apprentissage DEES 2021-2024 197 IRTS Lorraine

FA Sanitai
1 NC F Socio-éducatif Contrat d'apprentissage DEES 2024-2027 127 CFA Sanitaire et

Social

1 c H Direction et encadrement Séminaire des directeurs et directeurs adjoints de I'Acodege : 12 DIPSO'S
Cursus management Management

R T . U \ N DIPSO'S

2 2C 2H Direction et encadrement (2) Séminaire des cadres intermédiaires de I'Acodége 14
Management
1c 3F Direction et encadrement (1)

5 4NC o H Services Généraux (1) Gestes premiers secours, défibrillateur 2 GROUPAMA

Socio-éducatif (3)

Acodege - Rapport d’activité 2024 Ferme de la Couée - page 39



ANALYSE, AXES DE DEVELOPPEMENT
L

L’analyse prospective du rapport d’activité 2024 ne peut se dégager d’un constat de déficit
et de carence de professionnels, déja évoqué précédemment.

La MECS « La ferme de la Couée », n’a jamais connu de telles difficultés de recrutement.

Nous constatons une certaine frilosité ou un manque d’intérét a investir le champ de la
protection de I'enfance en établissement chez les jeunes professionnels. Ce constat, partagé
par un bon nombre d’établissements ou services est inquiétant, grave, car il vient
questionner directement la qualité des accompagnements en faveur du public que nous
accueillons alors que les besoins sont de plus en plus importants et/ou complexes a
appréhender.

Si nous travaillons depuis plusieurs années, a créer un contexte favorable a la stabilité des
équipes, aujourd’hui, cette carence de professionnels vient fragiliser les conditions
d’exercice et le sens du travail social chez les professionnels investis dans leurs missions.

L’année 2024 a été une année ou nous avons da faire appel a l'intérim pour pallier ce
manque, au détriment de recrutements inscrits dans une logique d’intégration de
professionnels dans un projet de service et d’établissement. Se posent alors les questions :

e Comment mettre en ceuvre les grands préceptes des politiques publiques quand
I'écart avec la réalité des pratiques sur le terrain ne fait que s’accroitre ?

e Comment répondre aux exigences de qualité de service, légitime pour les publics,
quand ['écart entre les principes, les criteres et la pratique, conduit les
professionnels a se confronter a des désillusions parfois insoutenables ?

e Comment partager, a nouveau un sentiment collectif d{i au sens de nos actions, en
acceptant de questionner les conditions de travail et la bureaucratisation observées
par les nouveaux professionnels, les ratios d’encadrement déficitaires, en acceptant
de s’appuyer sur I'expertise des professionnels de terrain ?

Conscients des difficultés auxquelles nous sommes tous confrontés, il nous parait
indispensable de penser les années a venir dans une dynamique organisationnelle
participative, visant a conserver le sens de notre mission, en impliquant chacun dans les
prises de décision.
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Il s’agit aussi pour nous, d’intégrer la dimension territoriale et de poursuivre I'implication
de notre établissement dans des projets communs, partagés, existants sur le territoire
d’implantation de la MECS « La Ferme de la Couée ».

Le projet mis en ceuvre avec la CPTS 21/52 en 2024, est un exemple qui, au-dela de
répondre aux besoins du public accueilli, permet d’activer des leviers de communication
autour des missions, des projets de la MECS, et ainsi, peut-étre, susciter une certaine
attractivité aupres des professionnels du territoire.

Tout au long de cette année nous avons continué de nous appuyer sur un réseau de
proximité, de partenaires et de professionnels solides, permettant d’activer des réponses
parfois inédites et singulieres tel que 'accompagnement individualisé d’un jeune relevant du
secteur médico-social du fait de sa problématique et sans solution adaptée certains week-
ends.

C’est en libérant le fonctionnement des organisations, en travaillant a la constitution de
réseaux, que nous pourrons dégager des espaces de manceuvre, favoriser la créativité,
stimuler le pouvoir d’agir des professionnels au profit des publics en premier lieu, mais aussi
au profit des organisations.

Favoriser le pouvoir dagir des professionnels, c’est leur permettre d’activer des
compétences et de s'impliquer dans des pratiques qui prennent sens et qui vont de pair
avec le pouvoir d’agir des jeunes que nous accompagnons.

o Déployer et généraliser l'utilisation par les professionnels du Dossier de I'Usager
Informatisé (DUI), outil qu’il nous reste a mieux appréhender apreés les actions de
formation menées en 2024.

e Développer et communiquer autour de l'activité du pole équestre en poursuivant
'ouverture sur I'extérieur autour de cette spécificité de notre établissement.

e Maintenir un taux d’occupation répondant au prévisionnel validé dans le cadre du
dialogue budgétaire.

e Poursuivre la réhabilitation du site a la suite des différentes interventions sur le
périmetre de « La Ferme de la Couée » (nettoyage du site, réfection des clotures,
remise en état des patures, etc.).

e Initier un partenariat avec la SEDAP (Société d’Entraide et d’Action Psychologique)
et participer pleinement au projet SICAPE (Stratégie d’Intervention sur les
Conduites Addictives dans les structures de la Protection de I'Enfance) porté par la
CNAPE (Convention Nationale des Associations de Protection de I'Enfant) en
partenariat Fédération Addiction qui se décline sur 3 ans et en trois phases :

o Elaborer une stratégie d’intervention sur les conduites addictives des enfants
et des jeunes protégés.

o Former pour rapprocher les secteurs de la protection de I'enfance et de
I'addictologie.
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o Accompagner les structures pour un travail collectif durable en faveur de
projets concrets.

A Dijon, le 30/04/2025

Patrice Durovray, Raphaél Lafranceschina,

Directeur Général Directeur de « La Ferme de la Couée »
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