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COUVERTURE (RECTO) 

  

Les pages de couverture sont réalisées et insérées dans 
le fichier final par le service communication.  

Plusieurs photos pour illustrer votre établissement ou 
service vous seront demandées. 
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PRESENTATION DE L’ASSOCIATION 
GESTIONNAIRE 

 

1.1. FICHE D’IDENTITE DE L’ASSOCIATION  

Raison sociale  Acodège 

Siège Social  2 rue Gagnereaux - BP 61402 - 21014 DIJON 
Cedex 

Adresse e-mail  acodege@acodege.fr 

Statut juridique Association Loi 1901 - Déclarée à la préfecture 
de Côte-d’Or : 19 novembre 1984 

Parution au journal officiel 4 décembre 1984 

Reconnue d’intérêt général  21 mars 2014 

N° SIRET  333 695 922 004 63 

N° FINESS 210984076 

Identité de la personne morale Claude Guillet, Président 

Effectif au 31.12.2024 845 salariés 

 222 ouvriers (ESAT) 

Budget  63 M€ (source 2024) 

Nombre d’adhérents 69 (au 31.12.2024) 

Nombre de bénéficiaires 5900 (source 2024) 

Pour en savoir plus www.acodege.fr 
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« L’émancipation par les liens » 

L’Acodège en action 

Dans un contexte de mutations profondes du secteur social et médico-social, des politiques 
publiques, du paysage institutionnel, l’Acodège aborde ces enjeux et ces changements dans 
un esprit de responsabilité. Elle recherche en permanence la qualité des réponses apportées 
par les établissements et services. Elle se réorganise avec un objectif de modernisation, 
d’adaptation et d’ajustement de son offre de service.  

L’Acodège a fait le choix de poursuivre la rénovation de ses modes d’organisation et de 
management afin de permettre un engagement dans l’action sociale auprès des personnes, 
enfants, adultes, familles et groupes, favorisant l’affirmation de la personne comme valeur 
fondamentale et la société comme lieu de développement du lien social. 

Organisée en deux pôles, social et handicap, et en plateformes de services et de 
compétences, l’Acodège regroupe près de 40 établissements, services sociaux ou médico-
sociaux, nécessaires à sa mission. 
 

Notre vocation 

La vocation de l’Acodège est de promouvoir et mettre en place, avec les personnes 
vulnérables ou en situation de fragilité, toutes actions qui favorisent une vie en société 
propice à leur épanouissement et à leur autonomie, dans le respect de leur singularité, en 
lien avec leur environnement.  
 

Nos ambitions pour 2020-2024 

En 2020, l’Acodège a finalisé son nouveau Projet Associatif. Ce document fondamental 
exprime les valeurs et les principes, et définit - ou redéfinit - les missions et les objectifs en 
fonction des besoins des publics, et des contraintes de notre environnement socio-
économique. Les grandes orientations stratégiques définies s’articulent autour de 7 
ambitions pour : 

• la gouvernance associative, 
• le respect des droits des personnes accompagnées, 
• la qualité des prestations, 
• les relations et l’accompagnement, 
• les relations et les conditions de travail, 
• le vivre ensemble, 
• le développement durable. 
 

C’est l’ensemble de ces orientations, et leurs déclinaisons en actions, qui composeront le 
plan opérationnel du nouveau Projet Associatif.   
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I.2. ARCHITECTURE ASSOCIATIVE 

 

 

1.3. PRINCIPAUX FINANCEURS  
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PRESENTATION DE L’ETABLISSEMENT 
 

2.1. FICHE D’IDENTITE DE L’ETABLISSEMENT 

Nom de l’établissement ou du service Espace Socioculturel Acodège 

Nom du directeur Mme Gisèle IVANOFF-PAJOT, jusqu’au  

30 novembre, puis M. Pierre LEBOURG. 

Mode de financement Conseil Départemental, CAF,  

Conférence des financeurs, Ville de Dijon. 

Adresse administrative  2, rue Gagnereaux 21000 DIJON 

Adresse e-mail  espace.socioculturel@acodege.fr 

N° SIRET 333 695 922 006 61 

N° FINESS  

Date d’arrêté de création 2004 officialisé en 2011 

Date de la dernière autorisation  

Date de la dernière évaluation  2008 

Dates du projet d’établissement 2023/2028 

Amplitude d’ouverture sur l’année (en jours) 252 jours 

  

Effectif salariés au 31.12.2024  5 

Nombre de bénéficiaires (source 2024) 123 Espace Socioculturel + 32 Judo Club 

Nombre de bénévoles actifs 2 
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2.2. MISSIONS DE L’ETABLISSEMENT 

Au sein de l’architecture associative, l’Espace Socioculturel forme avec l’Acodège Judo Club, 
la plateforme « Culture, Sport et Loisirs ». 

L’Espace Socioculturel est un dispositif qui a pour finalité de favoriser et promouvoir 
l’inclusion sociale des personnes majeures souffrant d’isolement, de solitude du fait de leur 
handicap et/ou de leurs difficultés sociales par l’accès à la pratique artistique, à la culture, 
aux loisirs et aux sports  

L’Espace Socioculturel intervient dans le champ de la vie socioculturelle en utilisant comme 
supports, des pratiques artistiques et sportives. L’offre de l’Espace socioculturel se 
caractérise par un haut niveau d’exigence. Cela se concrétise par l’intervention d’artistes 
professionnels, par le temps donné à la co-construction avec l’ensemble des partenaires, 
par du matériel et des fournitures de qualité.  

Toutes les activités, projets et restitutions animés par l’Espace Socioculturel sont 
développés au sein de structures d’éducation populaire, culturelles et sportives partenaires. 
Le service se positionne en médiateur pour favoriser les rencontres afin de modifier les 
préjugés réciproques. 

L’inscription est volontaire. L’espace Socioculturel permet à chaque participant d’être 
acteur de ses projets, de se réaliser et de mieux comprendre l’importance de l’accès à la 
culture dans son développement personnel et dans son inclusion sociale. 

Le Judo club Acodège vient renforcer le panel des propositions sportives pour les adultes 
mais aussi pour les adolescents. Le Judo Club est la seule activité qui accueille des mineurs 
du fait de son histoire : cette activité a d’abord été créée pour les services de la montagne 
Sainte Anne. 
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POPULATION ACCUEILLIE ET SUIVI DE 
L’ACTIVITE DE L’ETABLISSEMENT 

 

 

3.1. PROFILS DES PERSONNES ACCUEILLIES 

H F

de 18 à 20 ans 2 0

de 21 à 23 ans 2 2

de 24 à 26 ans 2 0

de 27 à 29 ans 4 5

de 30 à 32 ans 4 5

de 33 à 35 ans 5 3

de 36 à 38 ans 4 1

de 39 à 41 ans 5 1

de 42 à 44 ans 8 3

de 45 à 47 ans 4 2

de 48 à 50 ans 3 2

de 51 à 53 ans 6 2

de 54 à 56 ans 3 3

de 57 à 59 ans 8 2

de 60 à 62 ans 6 4

de 63 à 65 ans 3 3

de 66 à 68 ans 3 2

de 69 à 71 ans 2 0

de 72 à 74 ans 1 2

Non renseigné 3 3

TOTAL / SEXE 78 45

Total H/F

EFFECTIF 2024 
ESC

123
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Commentaires : Nous pouvons observer une stabilisation des effectifs en 2024, avec une 
augmentation du Judo Club et une légère baisse pour les autres activités. Cela s’explique 
par le fait qu’il y a un atelier de moins par semaine pour la saison 2024/2025. Il y a aussi eu 
une moindre participation au programme été, car le programme s’est réparti sur 5 semaines 
au lieu de 6 et 1 sortie a été annulée faute de participants inscrits. 

 

 

H F

moins de 16 ans 0 1

de 16 à 17 ans 2 1

de 18 à 20 ans 5 2

de 21 à 23 ans 2 1

de 24 à 26 ans 1 0

de 27 à 29 ans 1 0

de 30 à 32 ans 2 0

de 33 à 35 ans 0 0

de 36 à 38 ans 2 0

de 39 à 41 ans 1 0

de 42 à 44 ans 0 0

de 45 à 47 ans 2 0

de 48 à 50 ans 0 0

de 51 à 53 ans 0 0

de 54 à 56 ans 0 1

Non renseigné 8 1

Total / SEXE 26 7

Total H/F

EFFECTIF 2024 JUDO CLUB

33

  

On constate une baisse des effectifs sur l’Espace Socioculturel qui s’explique par la 
diminution de certaines activités. En revanche, l’effectif a augmenté pour l’activité judo. 
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Commentaires : Le retour vers la fédération de judo, a permis une reprise de l’activité dans 
de bonne condition avec un nouveau professeur Axel MAUBLANC, proposé par la 
fédération. Ces meilleures conditions ont favorisé le retour de plusieurs judogis. 

 
 

 
Liste d’attente 

NOMBRE DELAI MOYEN D'ATTENTE

LISTE D'ATTENTE au 31.12.2024

 

 

 

 

Inscription 

Nombre de dossiers étudiés pour inscription en 2024

213

 

Commentaires :  78 pour la saison 24-25, 

   46 pour l’été 24, 

   89 pour la saison 23-24  
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Répartition des personnes par type de mesures tutélaires, effectif Espace 
Socioculturel 2024 

 

     

   

   

5

20

31

21

21

25

Non renseigné

Mesure de protection par organisme préivé

Mesure de protection familliale

Aucune mesure de protection

SMJPM

UDAF

 

Commentaires : Au cours de l’année 2024, nous avons accompagné 123 participants. Sur 
les 118 personnes renseignées, 21 % étaient sans mesure de protection ou sans mesure 
connue de notre service. Ce chiffre augmente en 2024 de 4%. 

 

Situation dans l’autonomie 

 

Commentaires : Sur l’année 2024, 68 % des participants à nos ateliers sont accompagnés 
par un service médico-social et/ou bénéficient d’un hébergement dans un établissement de 
santé ou médico-social. La proportion de participants autonomes reste stable. 



Acodège - Rapport d’activité 2024 Espace Socioculturel - page 13 

Type d’accompagnement des participants de l’ESC 

 

Commentaires :   

Le pourcentage de participants suivi par les structures Acodège poursuit sa baisse 58% en 
2024 contre 63% en 2023 et 66% en 2022. Cela démontre l’intérêt du service pour 
l’ensemble des services concerné par les propositions de l’Espace Socioculturel. 

 

Type d’accompagnement des participants du Judo Club 

 

Commentaires : Le Judo club, étant par son histoire lié à l’IME Ste Anne et aux 
établissements Acodège, accueille encore peu de participants hors de l’association, 9% en 
2024. C’est aussi pour cette raison la seule activité en rapport avec l’Espace Socioculturel 
qui accueille des mineurs
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3.2. PROVENANCE ET ORIGINE GEOGRAPHIQUE  

 

Provenance  

 

Origine géographique – Répartition  
- Répartition par départements 

DEPARTEMENTS EFFECTIF ESC
EFFECTIF 

JUDO CLUB

Côte-d'Or (dont mineurs/majeurs non 

accompagnés) 123 28

Départements de Bourgogne-Franche-Comté 

(Hors Côte-d'Or) soit  25,39,58,70,71,89,90

Départements limitrophes (52-10)

Autres départements 

Etranger
TOTAL 123 28  

Commentaires : La totalité des participants vivent en Côte-d’Or et principalement dans la 
métropole dijonnaise. 

 

 

3.3. MOTIFS DE SORTIES D’ACTIVITE 

 

Comme chaque année les durées de participation aux différentes activités correspondent 
aux activités trimestrielles, aux stages, aux inscriptions estivales et aux actions ponctuelles 
(sorties culturelles et écocitoyennes). 
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3.4. ABSENTEISME DES PERSONNES ACCOMPAGNEES 

Taux présentéisme des personnes accompagnées 

84,05% ESC

77,31% JUDO CLUB
 

Le taux de participation et de présence des participants reste très élevé, il est stable par 
rapport à 2023. L’implication du service dans l’écoute des participants, notamment avec les 
Blabl’assemblées, permet de mieux répondre à leurs attentes. 

 

Tableau récapitulatif  

Pour l’Établissement, nous pouvons globaliser les données 2024 de la manière suivante : 

ESC Judo Club

88 21

35 11

45 2

78 30

123 32

20 3

100% 100%

Hors région

47 25,4

aucune

Age moyen au 31.12.2024

Liste d'attente au 31.12.2024

dont usagers entrés en N et sortis en N

Origine géographique Bourgogne-Franche-Comté

Présence des bénéficiaires au 31.12.2023

Nombre d’entrées réalisées en 2024

Nombre de sorties réalisées en 2024

Effectif  total bénéficiaires au 31.12.2024

Nombre de bénéficiaires accueillis au cours de l'année 2024

 

Commentaires : 

Le nombre de participants est en légère baisse. Cela s’explique par une programmation 
d’activités régulières allégées, en cohérence avec le nombre de salariés et avec une période 
d’été ramenée à 5 semaines. La formule des activités au trimestre et au semestre, fait ses 
preuves depuis plusieurs saisons car elle a permis à plus de participants de pratiquer des 
ateliers, sur une période plus courte, sans nuire à la qualité des restitutions et à l’ouverture 
de nos ateliers pour quelques séances vers le grand public.  
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VIE DE L’ETABLISSEMENT - FAITS 
MARQUANTS 

 

4.1. EVOLUTIONS SIGNIFICATIVES ENTRE 2023 ET 2024 – 
FAITS MARQUANTS 

L’année 2024 est marquée par une réorganisation du service avec un mi-temps d’animation 
en moins depuis le mois de juillet. Le service s’est réorganisé pour maintenir au mieux les 
propositions faites aux participants. 

Les collectivités locales ont soutenu nos missions au travers des aides de la ville de Dijon, 
de la CAF, de la Conférence des Financeurs de Côte-d’Or et du Département de Côte-
d’Or dans le cadre des territoires et des partenariats hors les murs. 

Le programme « Été », a permis de prolonger la saison 2023-2024 dans de bonnes 
conditions, avec de nombreuses sorties ludiques (bowling, parc aquatique, etc.), 
patrimoniales (Hospices de Beaune) et culturelles (concert, cinéma).  

L’Espace Socioculturel a maintenu en 2024 son réseau partenarial sur les territoires de 
Côte d’Or. Dans le secteur de l’éducation populaire et de la culture, visant à accompagner 
les habitants d’un territoire dans l’exercice de leur pouvoir d’agir, le service maintient et 
développe des relations étroites fondées sur des objectifs communs avec les centres 
sociaux – MJC, Léo Lagrange ou association locale, ainsi que les structures culturelles tels 
que la Vapeur ou l’EMOHD. 

 
L’expression des participants de l’Espace Socioculturel est une préoccupation permanente. 
La formule de participation directe a trouvé son chemin : trois réunions trimestrielles au 
cours desquelles tous les participants sont invités à s’exprimer, avec l’aide de supports 
ludiques. Ces réunions sont nommées Blabl’assemblée et le nombre croissant des 
participants d’une réunion à l’autre confirme le bien-fondé de cette méthode. 

Depuis la fin d’année 2024 un nouveau directeur a été nommée, M. Pierre LEBOURG. Le 
temps de direction est mutualisé avec celui du SAVS et des résidences Acodège : un retour 
aux sources en quelque sorte. 
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4.2. MANIFESTATIONS ET EVENEMENTIEL  

Premier semestre 2024 (janvier à juin de la saison 2023/2024) : 

• Danse avec Aude MORANDET 

Le projet, en collaboration avec la Turbine à Talant, est de faire troupe « Les Zoukas » et 
de monter une chorégraphie. 

La pratique de la danse est tout aussi importante que la vie du groupe et le collectif, aucun 
prérequis n’est indispensable, juste l’envie. La mixité est au centre du projet, plusieurs 
danseuses des autres troupes de l’intervenante sont présentes sur chaque séance. La danse 
devient alors support à l’expression, la valorisation de soi et à la rencontre avec l’autre. 

Le 21 juin 2024, les Zoukas ont participé au spectacle de danse « Versailles 2.0 », organisé 
par Aude MORANDET, dans la salle de « L’Écrin » à Talant. 

L’activité est reconduite pour la saison 2024/2025, avec le même objectif de monter sur la 
scène de « l’Écrin » pour un nouveau spectacle. 

 

 

• Théâtre avec Pierre YANELLI 

Sous la direction artistique de Pierre YANELLI, les participants ont découvert un nouveau 
metteur en scène et ont constitué une nouvelle troupe pour l’Espace Socioculturel “Les 
Perchés”. 

Chaque semaine le groupe de théâtre se retrouve au théâtre Mansard, discute, évoque les 
bons et mauvais côtés de la vie, la rêve et l’imagine : rencontres et anecdotes, réunis en 
scénettes. 

Cette création a été jouée sur scène au théâtre Mansard le 20 juin. 
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• Tennis de table avec Yann YVRAY 

Une activité sportive permettant à chaque participant de découvrir et de s’initier au tennis 
de table ou approfondir sa pratique tout au long de l’année. L’activité sera aussi l’occasion 
pour chaque participant de découvrir ce qu’est la participation à la vie d’un club et de faire 
découvrir la pratique du tennis de table à un public qui n’y a pas toujours accès et cela dans 
la mixité. Il nous faut remarquer que chaque année, certains de nos participants s’inscrivent 
par eux-mêmes à la section sport adapté du Dijon TT, ce qui est une grande source de 
satisfaction. 

 

• Batucada avec Albin THOMAS 

Cette saison les percussions sont brésiliennes, « La main sur la peau » évolue dans ses 
pratiques. C’est aussi la découverte d’un nouveau partenaire l’EMOHD, nouvellement 
installé dans les anciens locaux de la MJC Montchapet, rue de Beaune à Dijon. Les 
restitutions ont eu lieu à Vesvrotte dans le cadre d’un mini-festival le 7 juin, à l’EMOHD le 
23 juin et dans le cadre de Grésilles en Fête le 28 juin. 
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• Radio 

L’Espace Socioculturel et Radio Campus se sont de nouveau associés pour proposer à des 
adultes en situation de handicap d’aller à la rencontre des festivaliers, d’artistes, partenaires 
et organisateurs du festival, pour les interviewer et recueillir leurs témoignages. En position 
de reporter radio (avec du matériel professionnel), ils ont évoqué avec eux la raison de 
leur présence, leurs coups de cœurs sur les festivals, leurs envies... Le projet s’est conclu 
par la diffusion des reportages réalisés lors des festivals “Jours de Fête à la Fontaine 
d’Ouche” et “Grésilles en Fête” : page Facebook de l’Espace Socioculturel Acodège et sur 
le site de Radio Campus.  

• Relaxation et bien être 

La relaxation s’est faite de janvier à juin tous les jeudis soir à l’Espace Baudelaire. 

L’activité permet aux participants de découvrir la relaxation dans sa globalité, de mieux 
appréhender le chemin du mieux-être, l’harmonie et la confiance en soi à travers différents 
exercices : de respiration, de méditation, de jeux, de massages… Cette activité reconduite 
pour la saison 2023/2024, l’activité s’est enrichie d’atelier bien-être avec les interventions 
de Sabine CLAIRET « La Causerie des Rêves ». 

• Chorale 

Cette activité s’est déroulée en partenariat avec la Vapeur de janvier à juin. 

Pour les saisons 2023/2024 et 2024/2025, la chorale change de chef de chœur avec l’arrivé 
de Samuel FOREY, avec l’ambition de construire à moyen terme une chorale mixte ; 
participants de l’Espace Socioculturel et grand public.  

• Lutherie avec François BLOUZARD 

De janvier à mars les participants ont pu découvrir par la pratique, la fabrication de guitare 
électrique, sur le modèle des cigare-box. Une belle découverte et des guitares 
fonctionnelles à la clef. C’est aussi un nouveau partenariat avec le CESAM, qui a mis son 
atelier à notre disposition. 
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• Cuisine avec Pierre PIERRET 

L’activité cuisine est toujours très attendu par les participants, l’atelier s’est déroulé au CS 
“La Passerelle” de Quétigny, pour accueillir une dizaine de participants. Réalisation de 
menus à base de produits locaux et de saison. L’atelier s’est déroulé de janvier à mi-juin, au 
rythme d’une matinée repas toutes les deux semaines. Notre intervenant Pierre PIERRET 
s’est chargé de faire les courses au marché des halles avant chaque atelier. 

La restitution s’est déroulée le 14 juin, sous forme d’un repas préparé pour 25 personnes, 
partagé avec l’équipe encadrante de la Passerelle, l’équipe de l’Espace Socioculturel et les 
participants de l’atelier. Un moment de rencontre et de convivialité apprécié par tous. 

• Calligraphie d’art avec Salima LEKOUARA 

Cette année l’atelier conduit par Salima LEKOUARA, en partenariat avec le CS-MJC de 
Chenôve a décidé de travailler les calligraphies orientales et latines. Le but étant d’enrichir 
la technique de nos participants 

Dans un deuxième temps, cet atelier a facilité la rencontre avec l’autre. Pour ce faire, les 
ateliers se sont tenus à la MJC de Chenôve et ont été partagés avec le public de Chenôve, 
lors des dernières séances en mixité avec les adhérents de la MJC. Ils ont permis la 
réalisation d’œuvres de différents formats. Ces œuvres ont été présenté durant toute la 
durée du festival “Les Nuits d’Orient” 2024 sous le titre de “Confluences”.  

      

 

• Bouger en musique : danse et percussions africaines 

L’Espace Socioculturel Acodège a été une nouvelle fois retenu par la Conférence des 
Financeurs de la Côte-d’Or et le Conseil Départemental pour un projet visant à tisser les 
liens entre les participants et les partenaires, au profit des personnes en situation de 
handicap de plus de 50 ans sur 3 territoires : Nuits Saint Georges, Semur en Auxois, 
Chatillon sur Seine. 

Ces ateliers se sont intégrés dans une programmation plus large qui vise à limiter l’isolement 
de ces personnes et à améliorer l’image de soi à travers une réalisation artistique et 
physique « Danse et percussions africaines ». Ces temps de rencontre artistique et sportive 
ont permis à des habitants d’un même territoire de se rencontrer dans une ambiance 
conviviale et créative au-delà de leurs handicaps ou de leur âge.  Cette activité visant à 
mélanger l’expression physique et artistique a été mis en place conjointement avec Les 
Mutualités Françaises de Bourgogne Franche Comté, pour la deuxième année consécutive. 

 

 



 

Acodège - Rapport d’activité 2024 Espace Socioculturel - page 21 

• Stages 

Initiation au tir à l’arc pendant les vacances de février.  ￼    

          
  

Initiation à l’aviron pendant les vacances d’avril. 

 

• Convergences 

En collaboration avec Magna Vox et la Vapeur, 5 participants de l’Espace Socioculturel, ont 
pu vivre une mini-résidence musicale durant 1 journées à Alise Sainte Reine, ou ils ont pu 
rencontrer des musiciens Dijonnais, Allemand et Tchèques. Ces rencontres musicales et 
humaines expérimentées depuis 2023 sont une belle expérience pour nos participants.  

 

Programme estival (juillet - aout 2024) : 

Le programme estival complète et clôture la saison culturelle, les activités sont choisies 
pour créer de vrais moments de vacances partagées et conviviales, pour découvrir des lieux 
du patrimoine et de nouvelles activités. 

Le programme estival s’est bien déroulé dans son ensemble. Pour garder le lien construit 
avec les territoires ou les découvrir, des activités ont été faites à Beaune, Dôle etc. 

- 58 personnes ont fait une demande d’activités, toutes ont pu être inscrites. Les 19 activités 
(dont le Blablathé : 6 séances) du programme estival représentent un total de 198 places. 
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Dernier trimestre 2024 (premier trimestre de la saison 2024/2025) : 

 
• Percussions avec Julien CHARNET 

L’Espace Socioculturel a pu retrouver cette saison le chemin de la pratique des percussions 
africaines au Centre Social de Quetigny “La Passerelle”. Alliant création musicale et 
découverte d’instruments, les ateliers ont conduit le groupe « La main sur la peau » à se 
produire sur la scène du festival "Les Nuits d’Orient et d’Ailleurs”. Des moments forts où 
nos participants ont pu ambiancer le grand public. 

 
• Danse avec Aude MORANDET 

Le projet, en collaboration avec la Turbine à Talant, est de faire troupe « Les Zoukas » et 
de monter une chorégraphie. 

L’activité est reconduite pour cette saison 2024/2025, avec le même objectif de monter sur 
la scène de « l’Écrin » en juin 2025 pour un nouveau spectacle. 

 
• Théâtre avec Pierre YANELLI 

Sous la direction artistique de Pierre YANELLI, les participants ont constitué une nouvelle 
troupe pour l’Espace Socioculturel “Les Perchés” depuis la saison passée. 

Chaque semaine le groupe de théâtre se retrouve à l’Abriculture (rue Desvoge), pour 
mettre en scène l’altérité, avec pour objectif la création d’un “Codex Alteritas” qui sera 
présenté au grand public entre autres dans le cadre de “Jours de Fête à la Fontaine 
d’Ouches” 

 

• Tennis de table avec Yann YVRAY 

Une activité sportive permettant à chaque participant de découvrir et de s’initier au tennis 
de table ou approfondir sa pratique tout au long de l’année. L’activité sera aussi l’occasion 
pour chaque participant de découvrir ce qu’est la participation à la vie d’un club et de faire 
découvrir la pratique du tennis de table à un public qui n’y a pas toujours accès et cela dans 
la mixité. Cette année l’encadrement est entièrement fait par le club Dijon TT afin de faire 
aboutir l’autonomie de nos participants dans la vie du club. 
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• Chorale avec Samuel FOREY 

L’activité se déroule sur toute la saison 24/25 à l’EMOHD.  

Le travail entamé la saison dernière se prolonge avec toujours l’ambition de construire à 
moyen terme une chorale mixte ; participants de l’Espace Socioculturel et grand public. 

 
• Mosaïque 

 Après la découverte, l’activité mosaïque s’étend sur un semestre sous la direction de notre 
animateur Adrien DUCHET-ANNEZ. 

L’objectif cette année est de réalisé des œuvres autour de pots (de potes) de fleur. Il en 
faut de la patiente pour faire les tesselles (à partir de carrelage de récupération) et de la 
créativité pour cet atelier d’initiation à la mosaïque. 

 

• Blabla Café 

Depuis janvier 2024 les Blabla se passent désormais à l’Espace Co-Hop du CESAM 
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PLAN D’AMELIORATION CONTINU DE 
LA QUALITE 

 

L’ESC a connu des évolutions, notamment en terme RH en 2024. Cette situation n’a pas 
permis d’organiser le suivi du plan d’amélioration de la qualité. Certains objectifs fixés en 
2023 ont tout de même été atteints. 

 

5.1. BILAN 2024 DU PLAN D’AMELIORATION CONTINU DE 
LA QUALITE  

 

 

Thème Axe d’amélioration 

Mise à jour du DUERP 
 

Le DUERP a été mis à jour 
en juillet 2024 

 

Création des fiches métiers 
et mise à jour des fiches de 
poste  

 

L’équipe a beaucoup évolué 
en 2024, la réécriture des 
fiches de poste a été 
repoussée en 2025 à la suite 
d'une analyse fine des 
besoins du service. 

 

Local Espace Socioculturel 
aux Grésilles 

 

Le service a déménagé en 
2024, rue Gagnereaux, en 
proximité de la Direction 
Générale. Les locaux sont 
adaptés et les véhicules du 
service peuvent être garés 
dans la cour. 
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5.2 PLAN D’ACTIONS D’AMELIORATION DE LA QUALITE A 
METTRE EN ŒUVRE EN 2025  

 

Thème Axe d’amélioration 

  

Mise en place d’un COPIL 
Qualité 

 

Organiser avec l’équipe des 
temps de travail spécifique 
sur l’évaluation de la qualité 
du service 

 

Création des fiches métiers 
et mise à jour des fiches de 
poste  

 

Cet axe, non réalisé en 2024, 
sera une priorité 2025 

 

Plaintes et réclamations 
 

Mettre en place une procédure 
« plaintes et réclamations » qui 
permettrait aux personnes 
accompagnées de faire remonter des 
mécontentements. Le service devra 
les analyser et proposer des axes 
d’améliorations si besoin. 
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RESSOURCES HUMAINES 
 

6.1. EFFECTIFS ET FONCTIONS 

 

Les ETP 

Nombre d’ETP total retenus au budget 2024 3.74 

Nombre d’ETP réels présents au 31.12.2024 2.74 

Nombre d’ETP vacants au 31.12.2024 1 

Nombre d’ETP réels exerçant une fonction de 
« management » ou de gestion d’équipe au 
31.12.2024 

1.15 

Nombre de personnes physiques au 31.12.2024 5 

Nombre de recrutements au cours de l’année 1 

Nombre de départs de personnes dans l’année 3 

Dont Démission                             2 

Autres                                  1 
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Répartition des effectifs par fonctions  

Nombre d'ETP réels au 31.12.2024 :  

Direction/Encadrement 1,15 

Administration/Gestion 0,09 

Socio-éducatif 1,5 

     - Dont éducateur spécialisé 0,5 

     - Dont animateur 2ème catégorie 1 

    

TOTAL ETP REEL 31.12.24 2,74 

 

 

Taux de qualification par catégorie d’emploi (ou grandes fonctions) 

 

 

 

 

6.2. STAGIAIRES, SERVICES CIVIQUES  

 

Stagiaires gratifiés
Stagiaires non gratifiés 
Services civiques 6

TOTAL 6
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6.3. SECURITE, ABSENTEISME 

 

 

Commentaires : La diminution de l’équipe salarié et surtout des services civiques explique 
la baisse importante des absences, ainsi que la motivation de l’équipe resserrée. 

 

Date de mise à jour du DUERP : 09/07/2024   

 

6.4. L’ORGANISATION TECHNIQUE DU TRAVAIL 

 

Choix organisationnels 

Chaque mardi matin, les salariés participent à une réunion de 2 à 3 heures. Son ordre du 
jour varie. Le calendrier des réunions est mis en place de septembre à décembre et de 
janvier à juin.  

- Réunion activités et projets, animée par le cadre. : on y aborde l’organisation matérielle 
et humaine de chaque activité : salles, intervenants, bénévoles, fournitures, 
inscriptions…On y aborde également le déroulé des projets. Elle est aussi l’occasion de 
transmettre les informations associatives ou partenariales.  

- Réunion été, animée par le cadre : nous pensons et organisons le programme estival. 
Cette réunion revient régulièrement de février à août.  

- Réunion saison suivante : nous pensons et organisons le programme de la saison suivante. 
Elle est animée par le Chargé de Mission 

- Réunion situation individuelle : nous y abordons les situations individuelles, préoccupantes 
ou rassurantes qui ont été repérées par les animateurs ou reprises par l’éducatrice 
spécialisée qui anime cette réunion mensuelle.  

- Des points individuels sont proposés à chaque salarié et service civique par le cadre pour 
le suivi des projets afin de rentrer plus en détails que cela n’est possible en réunion. 



 

Acodège - Rapport d’activité 2024 Espace Socioculturel - page 29 

 

 

Soutien aux pratiques 

Pour l’année 2024, l’équipe de l’Espace Socioculturel ne participe pas à des séances d’APP. 

Continuité des interventions, etc.  

Chaque animateur a des compétences spécifiques aux activités qu’il anime. Cela complexifie 
les remplacements. Toutefois les intervenants extérieurs, artistes ou sportifs permettent 
plus facilement le remplacement d’animateurs en cas d’absence ou de départ. Bénévole ou 
volontaire viennent en complément mais ne peuvent en aucun cas se substituer aux 
animateurs. 

Toute l’équipe est garante de la confidentialité de certaines informations plus personnelles 
sur les participants. L’éducatrice spécialisée et le Chargé de Mission s’appuient sur le 
partenariat avec les secteurs médicosociaux ou du soin quand il y en a besoin. 

 

Entretiens professionnels 

Chaque salarié en CDI est reçu par l’encadrement tous les 2 ans pour faire le point sur sa 
place dans le dispositif et dans l’association, sur ses missions et leurs évolutions et donc sur 
sa fiche de poste et sur ses projets d’évolution de carrière, incluant ses besoins en 
formation.  

 

Qualité de vie au travail 

 

Changement de lieu : Les nouveaux locaux rue Gagnereaux offrent un meilleur confort de 
travail, tant en termes d’espace (bureau plus adapté, plus grande proximité avec les services 
du siège), qu’en terme de sécurité (face aux incivilités et pour le matériel). 

Chaque salarié dispose de son propre poste de travail ainsi que d’ordinateurs portables 
pour faciliter la mobilité, ainsi que de téléphones portables professionnels individuels. 
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6.5. POLITIQUE DE FORMATION 

Orientations générales 

 

Pour l’élaboration de son plan de développement des compétences 2024, l’Acodège a 
décidé d’axer ses priorités autour de cinq grands thèmes : 

 

- Poursuite de la démarche d’évaluation de la qualité des prestations délivrées par 
l’association 

- Actions de lutte contre la maltraitance dans le cadre des prises en charge 
- Accompagnement dans la mise en œuvre du Dossier de l’Usager Informatisé (DUI) 
- Renforcement des compétences managériales des cadres de direction et 

échange/analyse des pratiques d’encadrement des équipes. 
- Sensibilisation et formation sur la vie affective et sexuelle (VIAS) des adultes en 

situation de handicap mental, par le biais d’une approche théorique, éthique, 
éducative et institutionnelle. 

 

Au-delà de ces orientations spécifiques, le plan de développement des compétences 2024 
se décomposera de la manière suivante : 
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Plan de développement des compétences 2024 réalisé : 

 

 

  

Développement des 
compétences techniques, 
individuelles et collectives, 

nécessaires à la bonne tenue 
du poste

Développement de 
compétences individuelles 
complémentaires dans le 

cadre de souhait de mobilité 

Nombre de 
participants

Cadre/Non 
Cadre

Homme / 
Femme

Catégorie professionnelle des 
participants

Intitulé de la formation
Durée (h) de la 
formation en 

2024

Organisme de 
formation

1 NC H Socio-éducatif Premiers secours en santé mentale 14 INFIPP

1 NC F Administration et Gestion Recueillir la parole par questionnaire 12 CREAI
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ANALYSE, AXES DE DEVELOPPEMENT 
 

 

Analyse prospective 

 

Le modèle organisationnel et économique de l’Espace Socioculturel demande, à court 
terme, d’être revisité pour assurer la pérennité de ses interventions. Des actions sont 
menées pour limiter les dépenses. 

Des démarches sont également engagées pour diversifier les ressources, par exemple en 
direction du mécénat. Un espace de réflexion s’est ouvert, en 2024, dans le cadre d’un 
groupe de travail réunissant des membres du personnel d’encadrement d’autres 
établissements de l’ACODEGE, aux côtés de ceux du service. Sa mission est de formuler 
des propositions de repositionnement stratégique et opérationnel pour l’Espace 
Socioculturel à la Direction Générale et au Bureau de l’association. 

 

 

 

 

Axes de développement 

 

La priorité est donnée à une consolidation des activités supportables dans le cadre du 
dimensionnement actuel.  

Le travail mené en partenariat avec Les Mutualités Françaises, pour se déployer dans les 
territoires du département, se poursuit avec « Bouger en musique », Batucada, ainsi que 
sur un nouveau projet “Photo-Santé” qui se développera en 2025. Cette approche est 
renouvelée et consolidée pour les prochaines saisons. 

La mise en place de découvertes d’activités, sous forme de stages, pendant les périodes de 
vacances scolaires - aviron avec l’Aviron Dijonnais sur le lac Kir, tir à l’arc avec Les Archers 
Chevinois à Chevigny Saint Sauveur - testée pour la saison 2023-24. Le tir à l’arc est intégré 
dans le programme de saison 2024/2025. 
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La collaboration avec les Maisons d’Éducation Populaires évolue avec la mise en place 
d’atelier en mixité des publics, durant la moitié de l’activité. 

 

 

 

 

      À Dijon, le 23/04/2025 

 

 

 

Patrice Durovray, Pierre Lebourg, 

Directeur Général Directeur Espace Socioculturel 
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